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INTRODUCTION 
 

1. Introduction générale 
Après 36  mois d ’exp loi tat ion ,  l ’équ ipe UCPA de La Vague a  poursu ivi  l ’ ancrage local  du centre 
aquat ique dans un terr i to ire en p leine expansion .  L ’ob ject i f  étant  de répondre aux at te ntes et  
beso ins des popu lat ions ,  nous avons  a justé la  programmat ion  aux  demandes des usagers  du  
terr i to i re  communauta ire.  

 

A  travers ce b i lan ,  nous  nous engageons à  garant ir  la  mei l leure v i s ib i l i té sur  l ’année 2015 au 
regard des  évo lut ions de  la  f réquentat ion ,  de la  sat i s fact ion ,  du patr imoine techn ique et  
aquat ique et  des résu ltats économiques.   

 

2. UCPA Sport Access, le métier des Loisirs à l’UCPA  
L’année 2015 a  été marqué e par  la  créat ion de l ’associat ion  UCPA -Loisi rs .  

En effet ,  en  cohérence avec la  nouvel le organ isat ion par  domaine d’act iv ité (Lo is ir s,  Vacances,  
P lanète),  l ’UCPA a  mené une réf lexion  sur  l ’ ident ité spéci f ique de chacune de ses act ivi tés,  de 
l ’organ isat ion  de séjours  de vacances à  la  gest ion  et  l ’an ima t ion d’équ ipements  sport i fs  de 
prox imité.  Alors même que les  act ivités  lo i s i rs  de l ’UCPA connaissent  une croissance forte 
depu is quelques  années,  i l  éta it  ind ispensable  de les associer  à  une image de marque c la i re,  
qui  porte le projet  d ’accessib i l i té de  l ’ UCPA auprès  de l ’ensemble des part ies prenantes de 
l ’Associat ion,  qu’ i l  s ’ag isse des partenaires inst itut ionnels ,  des f inanceurs actuels  et  fu turs,  
des fédérat ions sport ives  et  b ien sûr,  des c l ients f inaux .   

 

L ’en jeu :  rendre v i s ib le le  pos it ionnement Spo rt -re lat ion et  l ’ impact  soc ia l  de l ’UCPA sur 
l ’ensemble des act iv ités  de lo is ir s  sport i f s  de prox imité.  Fort  de sa  p ropre gamme de produi ts 
déc l inée sur  chaque f i l ière d’act ivité,  UCPA Sport  Access réaf f i rme sa  promesse se lon quatre  
p i l iers qui  gu ideront  à  la  fo is  son  act ion  quot id ienne et  sa  communicat ion de marque :  

 

-  Une équ ipe au serv ice  de la  rencontre,  qui  favorise une ambiance vivan te,  et  qui  
favorise la  re lat ion.  
 

-  Des l ieux connectés  et  p le in  de v ie,  qu i  rayonnent  sur  leur  terr i to i re.  
 

-  Des espaces  ouverts  à  tous,  qu i  créent  une “ambiance de c lub” pour des publ ics  très 
var iés,  et  unis  dans la  pass ion du  sport .  
 

-  Le sport  comme seconde nature,  pour  ret rouver tout  le  savoi r -fa i re  et  le  pro jet  éducat i f  
et  sport i f  de l ’UCPA,  au  serv ice des populat ions de prox imité .  
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I.  L’ANNÉE 2016 EN BREF 
 

 

* 224 000 entrées totales  

* 190 000 passages publics individuels  

* 25 000 passages Scolaires 

* 9 000 entrées associatives 

* 60 personnes en situations de handicap utilisent le 
centre Aquatique de la Vague toutes les  semaines 

* 21 salariés en ETP 

*-166 000€ résultat net de l’année 2016 

*CA de 1,5 M€ 
 

Evénements clés 2016 :   
  Fête  de Pâques  

  Baptêmes de p longée  

  La vague fête hal loween  

  Massages gratui t s  pour les c l ients  zone humide sur  l ’été  

 

 

Les faits marquants de l’année :   
 

  Réfect ion du bass in  sport i f  du 20 ju in  au 13 septembre  

 

 

Problématiques rencontrées durant l ’année :   
 

  Prob lématique de recrutement de MNS  sur  le premier  semestre  

  Prob lématique du carre lage du bass in  extér ieur  

  Prob lématiq ue de réseau in formatique  

  Prob lème d ’ inciv i l i té avec  les jeunes du  lycée Camil le  C laudel  

  Météo :  Excel lente  à  l ’été et  à  l ’automne  

 

 

 

II-  LE PROJET DE SERVICE PUBLIC  
 

Présentation du service délégué 
Le 18 Janvier  2013 ,  la  communauté d’agglomérat ion  du p lateau  de Sac lay  (La  CPS)  a  délégué la  
gest ion  du  centre aquat ique intercommunal  «  La  Vague »  à  l ’UCPA (Union nat ionale  des 
Centres sport i fs  de  p lein  Ai r) .  

A cet  effet  et  selon les termes de la  dé légat ion,  l ’UCPA a const itué,  pour répondre à  cet te  
demande,  une soc iété dédiée un iquement à  la  gest ion de ce  s ite.  

 

La  société est  dénommée :  Lo is i r s  Sport i fs  LS La  Vague :  LS  La  Vague.  
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LS  La  Vague est  une f i l ia le à  100 % de la  soc iété SAS UCPA SPORTS LOISIRS,  el le‐même dé tenue 
à  100 % par  l ’associat ion UCPA.  

La  CPS  a  décidé de retenir  le  pr inc ipe de la  délégat ion de service publ ic  pour  l ’explo itat ion  de 
son  centre  aquat ique et  ce,  par  vo ie d’a f fermage.  

 

Dénominat ion de l ’exploitant ,  at tr ibuta ire du  marché  

Dénominat ion soc ia le  :  SARL  LS La  Vague à  associé  unique au cap ita l  de  10 000 €  RCS  d’  EVRY 
792 117 483  

Gérant  :  Monsieur  Gui l laume LEGAUT (D irecteur Général  de  l ’UCPA)  

 

Contrat  
Int itu lé du contrat  :  Contrat  de  délégat ion de serv ice  publ ic  pour  l ’exp loitat ion du CAI  (19  Ru e 
Max imi l ien Robespierre 91120 Pala iseau)  

Pér iode de préf igurat ion prévue 5 mois avant  l ’ouverture de l ’étab l i ssement date de pr i se 
d’ef fet  (mise à  d isposi t ion de l ’équ ipement) :  Le  20 Septembre 2013  

Date d’échéance :  Le  contrat  est  conclu  pour une pér iode de 7 ans.  La  date d ’échéance est  en 
2020  

 

Missions déléguées  
Animation  et  gest ion du  C entre Aquat ique LA VAGUE de la  Communauté Par is  Saclay  (CPS)  sur  
la  base du contrat  de délégat ion de service pub l ic  :  accuei l l i r  et  répondre au mieux aux besoins 
des d i fférents usagers (grand  pub l ic ,  c lubs ,  sco la i res,  CLSH,  centres  spéc ia l i sés,  CE,…) ,  a ssurer  
de façon  constante la  sécuri té  des usagers ,  gest ion  patr imonia le  et  entret ien de l ’équipement ,  
dynamiser  l ’équipement ,  le  fa i re rayonner  sur  le terr i to i re et  t rava i l l er  son ancrage terr i tor ia l ,  
développer des partenariats,  c réer  et  développer des act iv ités,  des événements  et  des  
animat ions  l iées aux possib i l i tés de la  st ructure.  

 

Publics ciblés et services proposés  

Les pr incipales miss ions  confiées à  LS  La  Vague sont  d ’assurer  l ’exploitat ion  du CAI  d e la  CPS   
avec pour object i fs  de  service pub l ic  l ’accuei l  et  l ’encadrement des  d if férents usagers :  le  
publ ic  indiv iduel ,  les scola ires,  des  pr imaires  aux seconda ires ,  les associat ions  et  les  c lubs  
sport i fs .  

Maintenir  et  dév elopper  une d ivers ité de l ’of f re  au publ ic  d ’act iv ités sport ives,  de lo is ir s  et  de  

Détente.  

Créer  et  développer  des  animat ions et  des  événements avec des object i fs  rassembleurs.  

Mettre en p lace le projet  éducat i f  et  sport i f  de  l ’UCPA  

 

Ces missions do ivent  s’exécuter  en  :  

Respectant  une bonne réact iv ité dans  le fonct ionnement  de l ’équ ipement  p ermettant  à  la  CPS  
de contrôler ,  à  tout  moment,  les coûts de l ’exp loitat ion .  

 

Objectifs de l’année  

Pour la  3ème  année d’explo itat ion ,  l ’équipe de l ’UCPA s ’est  mobi l isée pour répondre aux 
attentes des usagers,  a f in  d ’a juster  au mieux la  programmat ion des  act ivités proposées,  la  
cohab itat ion  avec le  c lub de l ’USP a insi  que les d iverses  associat ions du  terr i to i re.  

 

Nous  avons donc  mis en  p lace  :  

  

En  d irect ion des  usagers  scola i res  

  L’accuei l  des sco la i res  est  une pr ior ité pour le centre aquat ique,  nous a vons accuei l l i  en  
2016 :  108 c lasses sur  l ’année ,  répart ies de la  manière su ivante  :  

  78 c lasses  de pr imaires du terr ito ire intercommunal  

  30 c lasses de secondaires (c o l lèges  et  lycées)   

 

 

En  septembre l ’équipe UCPA de La vague  a  réuss i  à  répondre à  l ’ ensemble des demandes 
scola ires ,  s table par  rapport  à  l ’année 2015 .  
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I l  a  également  été proposé aux usagers  de s’exprimer  sur  la  qual i té  de serv ice  à  travers les  
enquêtes de sat i s fact ion et  le l i vre d’or  du centre aquat ique .  

 

Sur le plan économique :  
 

L ’UCPA et  ses équipes  ont  cont inué à  chercher les solut ions af in  de mettre u n modèle 
économique durab le et  responsable ,  notamment au travers d ’un p lan MNS,  permet tant  de 
stabi l i ser  les  équipes  

 

 Sur les ressources humaines :  
 

Le centre Aquat ique de la  Vague est  composé de 25 co l laborateurs  :  

  1 di recteur  

  1 responsable accuei l  

  1 responsable technique  

  1 responsable d’act ivi té  

  5 agent s d ’entret ien  

  4 agents d ’accuei l  

  8 salar iés des bassins (MNS /  BNSSA)  

  2 apprent is  MNS en format ion UCPA  

  2 médiateurs  

 

L ’object i f  dans la  gest ion des équ ipe s de l ’UCPA s’appuie sur  5  grands pr incipes  :   

La  part ic ipat ion  

La relat ion à  l ’autre  

La  responsabi l i sat ion  

L ’autonomie  

La formation  

 

Par  a i l leurs nous  nous  employons à  accompagner nos futurs co l laborateurs à  t ravers un  
parcours de format ion  indiv idua l i sé,  p lusieurs entret iens annuels sont  opérés pour mieux 
convenir  du parcours  de  chacun de nos col laborateurs .  

 

Nous avons a insi  pu accomp agner en 2016,  2 stagia ires préparant  le Brevet  Profess ionnel  des  
act ivités aquat iques et  de natat ion (BPAAN) retenus en contrat  d ’apprent issage.   

Nous  avons également  mis  en p lace d es  formations  sur  le  tra itement  d’eau  et  sur  la  gest ion 
technique.  

 

III.  LA FRÉQUENTATION DU SITE 
 

Détails des fréquentations  

 

Nous  enregist rons en  2016 une f réquentat ion  de p lus  de 224  000 entrées,  soi t  une 
fréquentat ion stab le par  rapport  à  2015 .  

 

La  fréquentat ion est  en  hausse de manière  générale,  à  l ’except ion  de la  pér iode d e t ravaux sur  
le bassin  sport i f .  

En ef fet ,  sur  la  pér iode de travaux,  nous  enregist rons une ba isse de 14  000 entrées (41  000 au 
l ieu de 55 000)  malgré une météo p lus favorab le  en 2016 .  

En dehors de la  pér iode de travaux,  la  hausse de f réquentat ion s ’exp l i que par  p lusieurs  
facteurs  :  

  Hausse de la  popu lat ion  v ivant  à  proximité,  d û e à  de nouvel les construct ions.  

  Améliorat ion  de la  sat i s fact ion  sur  2016 (c f  :  résu ltats des enquêtes  de sat i s fact ion)  
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Fréquentation par segment  
  2015 2016 

ACTIVITES 22412 18721 

ZONE HUMIDE 11373 13487 

ENTREES LIBRES 158925 158496 

ASSOS 7918 9037 

PRIMAIRE 20250 20023 

SECONDAIRE 3765 4027 

TOTAL 224643 223791 

 

 

 

 
 

 

 

 

Points  c lés  :  

  Stab i l i sat ion du  nombre de sco la i re ,  aussi  b ien pr imaire que seconda ire .  

  Augmentat ion de la  fréquentat ion en zone humide,  qu i  a rr ive  à  saturat ion  

  Augmentat ion du  n ombre d’entrées assoc iat ives ,  dû  à  une hausse du nombre 
d’adhérents de l ’USP.  
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Fréquentation par jour par semaine,  hors associations (sauf USP/ badges) et 
scolaires  

 

  2015  2016  

Lundi  25005  26183  

Mard i  21804  23836  

Mercredi  33689  34041  

Jeudi  23473  21124  

Vendredi  22012  22890  

Samedi  30116  29559  

Dimanche  35987  39437  

TOTAL  192086  197070  

 

  
 

 

A noter  :   

  Hausse du nombre d’ entrées l ib re s les d imanche s.  

  Les Lundis ,  mard is,  Jeud is  et  vendred is avec  une moyenne de 23  000 passages.  

  Les fréquentat ions sont  g lobalement stables  entre 2015 et  2016 .  

  Ces f réquentat ions  n’ inc luent  pas les entrées scola i res.  

 

Fréquentation par provenance  
 

PROVENANCE 2015 2016 

CAPS/CPS 116283 121846 

EXTERIEUR 74345 68858 

Total 190628 190704 

 Taux Résidents 61% 64% 

 

Le passage de CAPS à  CPS avec l ’augmentat ion du nombre de «  rés idents  »  expl ique cet te  
hausse,  qui  s ’accélère sur  le deuxième semestre.  

 

Accueil des scolaires  
 

78  c lasses  de pr imaire  et  30  c lasses  de secondaire  reçues sur  l ’année 2016.  

Un nouveau projet  pédagogique a  été mis en p lace en septembre 2016,  son déplo iement sera 
opt imisé la  sa ison su ivante .  

Aucun  incident  majeur  n ’a  été  constaté en 2016 .  
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PRIMAIRE  

 

PRIMAIRE 2015 2016 

PALAISEAU 38 42 

SACLAY 15 12 

VILLIERS LE BACLE 4 4 

IGNY 20 20 

TOTAL 77 78 

 

Le nombre de c lasses accuei l l ies est  s table .  

Pala iseau représente  p lus de la  moit ié  des  c lasses accuei l l i es sur  le centre.  

 

SECONDAIRE  

 

Sur  2016,  30 c lasses ont  été accuei l l l ies sur  le centre.  

 

 

Publics en situation de handicap 
 

La  structure permet d’accuei l l i r  des publ ics en  s i tuat ion de handicap .  

-  6 établ i ssements en ch arge de personnes en s ituat ion de hand icap ut i l i sent  le centre  
Aquat ique de la  Vague toutes  les semaines  durant  la  pér iode sco la ire.  

-  60 personnes sont  usagers de la  p isc ine da ns  le cadre d’act iv ités adaptées.  ( IMPRO,  
hôpita l  de jour,  …).  

 

Associations 
6 sect ions de l ’Union Sport ive de Pa la iseau  ( USP).  

5  associat ions  d iverses .   

 

L ’US PALAISEAU  représente 8 000 des 224  000 entrées du site,  soit  3.5  % de la  fréquentat ion 
totale du si te .  

 

Ce constat  montre b ien  l ’ at tachement  de l ’ équ ipe  UCPA de la  Vague à  serv ir  l ’ in térêt  général  
en st ructurant  le t i ssu  loca l  associat i f  et  en of f rant  de larges p lages hora ires .  

 

Par  a i l leurs et  de manière contractuel le,  le  centre aquat ique de la  Vague met à  d ispos it ion 
l ’établ i ssement pour l ’organ isat ion de 4 journées de compét it ion et  contr ibue de ce  fa it  à  la  
promot ion de l ’équipement sur  sa  vocat ion sport ive.  

 

De p lus,  d ’autres  associat ions fréquentent  l ’établ i ssement pour  des pr at iques  soc ia les ,  
d ’ intégrat ion  comme les inst i tuts éducat i fs  et  médicaux ,  par  le b ia i s  du sport ,  mais également 
des associat ions de séniors pour des prat iques  de remise  en  forme aquat ique.  

 

L ’object i f  de  l ’UCPA et  de  l ’équ ipe de la  vague  étant  de  créer  du  l ien soc ia l  au  travers des 
act ivités proposées par  le centre.  
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Impact des travaux 
 

Focus sur  les  travaux  :  
I l  s ’ag it  de la  s eu le  période de l ’année ou la  fréquentat ion est  en ba isse ,  et  ceux dès  le  mois  
de ju in .  
La  météo sur  la  pér iode à  pourtant  été prop ice à  la  réal i sat ion d’une bel le sa ison ,  mais la  
l imite  de la  capac ité d’accuei l  à  joué en notre défaveur.  
Comparé à  2015,  le centre accuse une ba isse de 25% de sa  f réquentat ion  sur  cet te  pér i ode soi t  
près de  14  000 entrées en moins.  
 
L ’ impact  sur  l ’économie du centre est  donc important .   
 

  
  juin juillet aout septembre Total 

2015 8012 23522 16082 6849 54465 

2016 3744 10451 21053 5783 41031 

variation -53% -56% 31% -16% -25% 
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IV. LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS 
 

Animations particulières, événements  
 

Evènements marquants :  
 

Mars :   

Départ  du d irecteur Fab io VETRO  

Arr ivé de David  VILLAESCUSA à son poste  

Départ  d ’Eva SALAS  (Responsable  du bassin )  

 

Avri l  :  

 Animation de Pâ ques  

Organisat ion des travaux du bass in  sport i f  

 

Mai  :  

Recrutement d’Ol iv ier  BONNEVILLE au poste de chef de  bassin  

 

Ju in  :   

Début des t ravaux du bassin  sport i f .  

Animation  gonf lab le  pour les enfants .  

 

Ju i l let  :  

Vidange sur  les 15 premiers jours  (du 26 ju in  au  10 ju i l let ) .  

Grosse f réquentat ion d u e à  de fortes cha leurs,  FMI atteinte 9 fo is.  

 

Août  :   

Grosse f réquentat ion sur  la  deuxième qu inza ine.  

FMI atte inte à  10 reprises .  

 

Septembre:   

Réouverture  du bass in  sport i f  (13 septembre)  

Départ  du d irecteur David  V ILLAESCUSA .  

 

Novembre :  

Animation  Ha l loween.  

Nominat ion d’Ol iv ier  BONNEVILLE au poste de d i recteur .  

Nominat ion de Marine LABRO au poste  de chef de bass in .  

 

Décembre  :  

Animation  de N oël .  

 

Contrainte majeure sur cette année 2016  :   
Dif f i cu lté de recruter  et  de f idé l i ser  une équ ipe de MNS,  impactant  le  déploiement du projet .  
éducat i f  et  sport i f  dû  à  d ivers éléments  :  

  Concurrence forte des autres  équipements,  y  compr is  ceux de l ’agg lomérat ion .  

  Forte  dens ité  d ’act ivi tés  sur  le s i te,  au  n iveau des entrées l ib res  et  encadré es .  
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Actions d’ancrage local et de solidarité sociale  
 

Pompier s /  BMO (Br igade Mo tor isée) ,  Les  lundis,  mardis,  de  8h à  9h00 nous accuei l lons  les  
pompiers et  la  BMO dans le  cadre de leurs entra inements .  

Partenariats avec les pol ices nat ional e et  munic ipale af in  de les  accuei l l i r  gratu itement 
pendant  les hora ires d ’ouverture pub l ique.  

 

Maint ien  de la  dém arche d’ insert ion profess ionnel le  sur  le  terr i to ir e  en col laborat ion avec 
ATOUTPLIE Nord‐Ouest  91 :  

 

Nous  avons eu jusqu’en septembre  3  agents  en contrat  d ’a ide à  l ’emplo i .   

2  hôtesses d’accuei l  et  1  agent  d ’entret ien .  

 

Présentat ion d’UCPA format ion  à  Atout  P l ie  a f in  de  mettre  en p lace  une format ion  BNSSA sur  la  
région.  

 

Notre dém arche  :  

 Former des jeunes  en  s ituat ion de recherche d’emploi  sur  des techniques d’accuei l  et  vente  

 Les accuei l l i r  sur  nos s i tes  UCPA lo is ir s  pendant  leur  stage en  mil ieu profess ionnel  

 Mett re en prat ique leurs a cqu is théor iques  mais auss i  les sens ib i l iser  à  no s méthodes de 
trava i l ,  à  nos procédures d’accuei l ,  de ventes,  d ’encaissement.  

 Nous avons actuel lement 3 agents en contrat  d ’a ide à  l ’emplo i .   

2  hôtesses d’accuei l  et  1  agent  d ’entret ien  

 

Formation réa l isée sur  2016  

Personnel  Bass in  :  Formation  secourisme  

Personnel  d ’accuei l  :  gest ion de conf l i t  et  force  de vente  

 

Maint ien  du  partenar iat  avec l ’ IMPRO  af in  de préparer  les adolescents de cet  organ isme  à  une 
insert ion soc ioprofess ionnel le en  mi l ieu  ordina i re  de travai l  et  en mil ieu protégé qui  se traduit  
de la  man ière suivante  :  

 

-  Mise à  d ispos it ion des espaces verts de l ’étab l i ssement  
-  Financement par  l ’UCPA du matér ie l  nécessa ire à  l ’exécut ion du travai l  à  accomplir .  
-  Les é lèves de l ’ IMPRO assurent  l ’entret ien des espaces  verts du  centre  aquat ique.  
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V. QUALITÉ DE SERVICE 
 

 
 

Résultats qualité  

Introduct ion  
 
En 2016,  pour permettre aux usagers de s 'expr imer et  de  part ic iper  à  la  qual i té de service,  
un  nouveau quest ionna ire in teract i f  leur  a  été proposé.     
Notre souhait  est  que les usagers puissent  à  tout  insta nt  nous  fa ire part  de leur  av is.  Ains i ,  ce 
quest ionna ire est  à  d ispos it ion sur  le s i te  Internet,  dans nos newsletters et  également in  s i tu  
(exemples :  QR Code,  tablettes) .  I l  est  éga lement envoyé par  courr iel  à  nos  abonnés lors  de  
deux  campagnes annuel les.  

 
Descr ipt ion du  nouveau quest ionna ire :  
-  Une part ie sat i s fact ion  
-  Une part ie réc lamat ion  
-  Une part ie éva luat ion  Projet  Educat i f  et  Sport i f   
Af in  de s 'adapter  aux dernières tendances de mesure,  nous avons opté,  cette année,  pour  une 
échel le à  c inq n iveaux .  

 

Extra it  du quest ionnaire  

 
 

Résultats de satisfaction  

 

Les  répondants  
Ef fect i f  =  464  
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Répart it ion Hommes /  Femmes  

 

 
 

Ages  

 

 
 

Comment les  répondants ont - i ls  connu l 'équ ipement ?  

 

 
 

Les notes  
 
 

La note globale est de  3,44  / 5  
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1 .  3.  Réc lamat ions et  content ieux  
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Thèmes des réc lamations  

 

 
 

NB :  Une réc lamation  peut  comporter  p lus ieurs thèmes  

 

 

Résultats du Projet Educatif et Sportif  

 
Le mét ier  de l 'UCPA,  c 'est  d 'êt re  éducateur sport i f  pour tous.  Notre but  :  contr ibuer à  
l 'épanouissement,  l 'autonomie et  la  so l idar i té des personnes,  par  l 'expér ience sport ive.   

Notre méthode pédagogique est  fondée sur  des  va leurs humanistes,  une éducat ion  par  l 'act ion ,  
la  re lat ion avec les autres,  une démarche de progression,  une prat ique sport ive innovante et  
des act ivités répondant  aux beso ins et  asp irat ions de tous.  
 
 
Notre Projet  Educat i f  et  Sport i f  se décl ine  en quatre axes :  Développer l 'autonomie ;  Créer  du 
l ien socia l  ;  Accro ître le  b ien -être et  habiter  l 'espace de manière responsab le.  
Cette année,  nous avons souhai té interroger  les usagers pour connaît re leur  percept ion de 
cette ident ité UCPA.  
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Nos points à améliorer :  
La d isponib i l ité  des  bassins  :  

  Améliorer  l ’organ isat ion  des l ignes en fonct ion des n iveaux .  

  Améliorer  la  qual i té des  consei l s  des moniteurs .  

 

  Propreté  de l ’établ issement  

  Principalement vest ia i res pub l ic  et  co l lect i fs .  

 

Plan d’action correctif  :   
  Réécr iture du p lan d’entret ie n  

  Réécr iture des projets  pédagogiques,  en sco la i re et  pour les  cours UCPA  

 

La pérennisation des équipes du bassin.   
Pour un mei l leur  su ivi  pédagogique et  opt imisat ion du Plan éducat i f  et  socia l  de l ’UCPA  

 

 

Sécurité, hygiène et accidents  
 

Quelques incivi l i tés,  p r incipa lement dues  au x élèves du  lycée Cami l le  C laudel  et  à  des 
populat ions  p lus sens ib les  durant  la  pér iode est ivale.  

Mise en p lace d’un a gent  de médiat ion sur  les  après -midi  et  les week -end s,  le  d isposit i f  sera 
renforcé en 2017 .  
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VI.  MOYENS MIS EN ŒUVRE 
 

 

Tarifs annuels  
 

 

Une of f re  tar i fa ire  équ i l ibré e et  correspondante aux  cr itères  soc iaux du terr ito ire 
communautai re .  

Les tar i fs  ont  été corr igés en ju i l let  2016 se lon la  gr i l le  de ré indexa t ion .  

 

 

Horaires de fonctionnement et d’ouverture 
 

 
 

 

De  la rges p lages d’ouverture au  publ ic  :   

66 h  en pér iode scola ire  et  70 h  en pér iode de vacances sco la ires  

 

 

  

LUNDI

MARDI

MERCREDI

JEUDI

VENDREDI

SAMEDI

DIMANCHE

12h - 14h / 16h - 21h

9h - 19h

9h - 19h

PERIODE SCOLAIRE PERIODE VACANCES

11h - 14h / 16h - 22h 10h - 22h

10h - 20h

10h - 20h

10h - 19h

10h - 18h

9h - 20h

10h - 20h

7h - 9h / 12h - 14h / 16h - 21h

10h - 22h

7h - 9h / 12h - 14h / 16h - 21h
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Activités proposées 
 

 

Créneaux d’activités  
 

 
 

Leger  changement sur  le week -end,  où  les cours  de jardin  aquat ique et  de bébé nageur 
bénéfic ient  d ’un bass in  déd ié de 9h a  10h .  

 

 

Actions de commercialisation et de communication  

 
 

 
 

 

 

 

Message Marketing 
 

Périodes d’ouvertures des inscriptions                 
Animations événementielles                                   
Communiqués de presse 
Promotions  
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Ressources humaines 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

VII.  GESTION DU PATRIMOINE 
 

Vous t rouverez  le rapport  technique de notre prestatai re  Cofé ly ,   

 

L ’UCPA a  déc idé d’external i ser  une part ie de la  maintenance technique à  la  soc iété  Cofé ly .  

Cette convent ion porte sur  les pér imètres de t ra itement d’eau ,  de l ’a i r ,  de la  chauffer ie .  

 

A Noter les désordres durant l ’année 2016 :   
1.  Prob lème de carrelage sur  le  bass in  sport i f  et  extér ieur.  

2.  Prob lème de fonct ionnement des panneaux  sola ires  

3.  Prob lème de dégradat ion des douches zone humide récurrent .  

 

 

directeur

Olivier Bonneville

Responsable 
technique et entretien

Ismet Moulan

équipe d'entretien:

Mamy  

Eddie

Khaled  

Gerard

Responsable Accueil 
et caisse

Catherine Beaurain

équipe accueil

Gaelle

Aurelie

Julien

Responsable bassin

Marine Labro

équipe bassin:

Marion

Jeanne 

Laura

Dylan

Thomas

Benjamin G

Benjamin T

médiateurs

Mamadou Diarra

Bakary Tounkara
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Compte rendu financier LS La Vague  

Ce rapport  économique a  pour  object i f  de  présenter  les comptes  du complexe aquat ique La  
Vague pour l ’exercice 2016,  soi t  du 01 janvier  2016 au 31 décembre 2016,  et  ce conformément 
au chapit re V I I I  ar t ic le  37.2  du contrat  de  délégat ion de service  publ ic ,  approuvé par  la  
dél ibérat ion du consei l  communautai re  du 20 décembre 2012.  

 

Le résu ltat  2016 est  en  baisse de -174 484 € par  rapport  au CEP 2016 (Année 4) .  Ce résul tat  
s ’étab l i t  à  -166 317 euros.  

 

L ’ intéressement délégant  est  ca lcu lé conformément à  l ’a rt ic le 31 -1 de la  convent ion de DSP  :  
Le Délégata ire versera au Délégant  un in tér essement défin i  comme sui t  :  

Au -delà  de 15  000 HT,  40% du RN sera reversé à  la  CAPS (Reversement  sur  le d if férent iel  entre  
le RN prévis ionnel  et  le  RN réa l i sé) .  

 

L ’ intéressement versé à  la  CAPS pour  l ’exerc ice 2016 est  de 0 .  
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Compte d’exploitation certifié 

Le compte d’exp loi tat ion présente 3 co lonnes par  année  :   

-  L’exerc ice  2015 sur  12 mois,  est  comparé à  l ’année 3 du CEP  du contrat .  

-  L’exerc ice  2016 sur  12 mois,  est  comparé à  l ’année 4 du CEP  du contrat .    

 

 
 
 

Analyse économique et commentaires par  rapport à l’offre 

L’année 2016 (12  mois)  est  en ba isse  par  rapport  à  l ’o ff re.  Les  recettes  d ’exp loi tat ion sont  
supér ieures de +170 385 € et  les charges en hausse de +344  870 €  par  rapport  à  l ’o ff re.  Le 
résu ltat  net  après  intéressement délégant  et  IS  est  d onc   de – 174 484 € par  rapport  à  l ’o f fre 
in it ia le .  

  

Cette dégradat ion est  l iée à  d i f férents facteurs notamment la  d i ff i cu lté pour recruter  le 
personnel  de  bass in ,  donc recours à  de la  sous -tra i tance qu i  a  engendré un coût  de 207 439 € 
(Sous tra itance MNS  213 747 € moins une économie de Masse salar ia le  de 6308 €) .   

Nous  notons  aussi  une var ia t ion  de +39 079€ sur  le  poste  eau par  rapport  au CEP.  Cela  est  dû à  
une sous-est imat ion  de la  consommation d’eau  au moment  de la  construct ion du  CEP.  En  ef fet ,  
une var iat ion tout  auss i  importante est  constatée au n iveau de l ’année 2015 en compara ison 
avec le CEP  année 3 .  

Les serv ices extér ieurs augmentent  de +92  184€ par  rapport  au CEP  :  

 



LA VAGUE  UCPA SPORT ACCESS /  2 3   

 

Au n iveau des  postes entret ien  et  réparat ion  locaux a insi  que la  maintenance,  la  v ar iat ion se  

s i tue à  + 98 671  €.  Cela  est  dû à  une sous -est imat ion du contrat  P2 de Cofé ly ,  aux réparat ions  

nécessa ires pour maintenir  le  s i te en bon état  et  les  contrats de maintenance d ivers.  Certa ines 

de ces dépenses  (notamment  cel les contenues dans le p oste entret ien et  réparat ions)  sont  

atténuées par  les repr ises de provis ions GER (compte 755900) .  

 

Analyse des produits  

Le  ch if f re  d ’a f fa ires est  en  hausse de +170 385€ (1  579 312€)   par  rapport  à  l ’o f fre in i t ia le 
(1  408 927€),  pr inc ipalement  sur  :  

 

-  entrées  grand  publ ic  +1  536€ (amél iorat ion  due à  la  vente de cartes  et  

abonnements) .  

-  act ivité aquat ique +118 542€ (Aquagym, Aquavélo) .  

-  compensat ion pour contrainte de service  publ ic  -54 493 €.  

-  La locat ion  de matér iel  -50 784 €.  

-  Les commiss ions d istr ibuteurs + 6  590 €.  

-  Le poste atténuat ions de dépenses +47  373 €  :  C’est  la  refacturat ion  à  la  CAPS 

des fra is  de fonct ionnement au réseau de cha leur .  

 

La  subvent ion organismes sociaux (+13  031 €)  :  Ce sont  les  subvent ions perçues dans le cadre 
de la  mise en p lace des contrats a idés .  

 

La  repr ise de provis ions  de b iens mis  en  concession (+54  828 €)  :  Compte mouvementé lors des 
dépenses de renouvel lement de b iens et  de gros entret ien,  conformément à  l ’a rt ic le 5.3.  du 
contrat .  

 

Le total  des produi ts  de  2016 comptab i l i sés sur  la  pér iode est  donc de 1  579 312€.  Le tab leau 
su ivant  exprime  l ’écart  entre le montant  de recettes qui  est  communiqué dans les rapports 
mensuels de la  CAPS et  le montant  tota l  des produits  comptabi l i sés  :  

 

 
 

L ’écart  représente 0,11% des produ its  tota ux qui  reste non signi f icat i f .  Cette d i f férence 
proviendrai t  d ’une préc is ion sur  la  c lôture  comptable du ca lcu l  des PCA.  

 

 

Analyse des charges  

Achats :  467628 € soit  101235 € /CEP initial  +27.6%  
La hausse des achats par  rapport  au CEP est  due pr incipa lement  aux postes su ivants :  
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-  Eau +  39 079 € .  

-  Gaz  +63 905 € charge compensée par  la  refacturat ion  fa ite à  la  CAPS.  

-  Pet ites fournitures réparat ion locaux +6 586€.  

-  Fournitures  entret ien courant  +14 481€.  

-  Produ its  p isc ine -16 715€.  

 

Services extérieurs :  347 936 € soit + 91 084 € /CEP initial  +35.6%  
Cette var iat ion est  pr incipalement l iée à  la  hausse du poste contrat  entret ien locaux (+82 
322€),  et  une hausse sur  d ivers postes (Locat ion,  maintenance,  sous tra itance) .  

  

Autres services extérieurs :  254 014 € soit + 229 014 € /CEP initial  +916%  
Les var iat ions résident  essent ie l lement sur  les postes su ivants :  

-  Personnel  Intér imaire  :  +213747€  LS La  Vague a  dû avoi r  recours  à  l ’ in tér im af in  de 

pal ier  à  la  hausse d ’act ivi té ,  au turn over  Saisonnier  et  aux absences.  

-  Honoraires Indépendants :  +5525€  

-  Fra is  de deplacement,  recept ion  et  in format ique (+  10  016€)  

 

Impôts et taxes :  42 384 € soit -15 620 € / CEP initial  -26.9% 
Les var iat ions proviennent  essent ie l lement d’une surest imat ion de provis ion sur  le s années 
antér ieurs de la  taxe  professionnel le  

-  Taxe Profess ionnel le  :  -15826 €  

 

Masse salariale :  544 549 € soit – 70 784 € /CEP initial  -11% 
La masse sa lar ia le est  en ba isse  à  cause de la  d if f i cu lté à  recruter  des  Maitres -Nageurs af in  de 
se conformer  au p lan de sécuri té .  

 

 
 

 

Dotations aux provisions et aux amortissements  :  36 144€ soit +12 468€ / CEP 
initial  +52.7% 
Les dotat ions aux amort i ssements sont  supér ieures aux prévis ions l iées à  la  d iminut ion de la 
durée d’amort i ssements  des invest i ssements (matér iels  sport i fs) .  
 

Calcul de l’intéressement délégant  
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Le  reversement  sur  le  d if férent iel  entre  le  RN prévis ionnel  et  le  RN réa l i sé  étant  infér ieur  à  
15 000 €,  aucune provis ion d’ in téressement  n’est  ca lcu lée.  

 

Amélioration du budget de communication  

Le budget  prévis ionnel  déd ié à  la  communicat ion et  la  commercia l i sat ion du centre aquat ique,  
a  été consommé à hauteur de 2  212.76€.  

 
De ce fa it ,  le  reversement délégant  2016 s 'élève à  12 787.24€.  

 

 

 

 

 

Tableaux d’inventaire  

Tableau des biens de l’inventaire des biens de reprise et biens de retour 
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Typologie de 
matériel

Designation Destination des biens Inventaire UCPA 

machine robot chrono 590 Bien de reprise 1

machine robot Bien de reprise 1
machine quick vack Bien de reprise 1

machine auto laveuse Bien de reprise 2

machine auto laveuse Bien propre 1
machine Haute pression Bien de reprise 1

machine Mono brosse Bien de reprise 1

machine Aspirateur dorsal Bien de reprise 2

machine Aspirateur eau Bien de reprise 1
machine auto laveuse Bien de reprise 1

outillage echelle Bien de reprise 1

outillage escabeau 3 marches Bien propre 2
outillage escabeau Bien de reprise 2

outillage électrique disqueuse Bien propre 1

outillage électrique perceuse sans fil Bien propre 1
outillage électrique perceuse Bien propre 1

malette analyse Analyseurs Type Bien de reprise 1

outillage manuel cutter Bien propre 1

outillage manuel lampe de poche Bien propre 1
outillage manuel jeu de tournevis Bien propre 1

outillage manuel testeur Bien propre

outillage manuel Diable Bien propre
outillage manuel Jeu de clé plate 07 à 24 Bien propre 1

outillage manuel jeu de clé à pipe 07 à 24 Bien propre 1

outillage manuel scie à métaux Bien propre 1
outillage manuel niveau à bulle Bien propre 1

outillage manuel marteau Bien propre 1

outillage manuel mailler Bien propre 1
outillage manuel pince à river Bien propre 1

outillage manuel pince multiprise Bien propre 1

outillage manuel pince coupante Bien propre 1

outillage manuel jeu de forêt béton Bien propre 1
outillage manuel Déboucheur WC manuel Bien propre 1

outillage manuel furet canalisation Bien propre 1

outillage manuel JEU DE CLE TORX Bien propre 1
outillage manuel JEU DE CLE 6 PANS Bien propre 1

outillage manuel Etabli Bien de reprise 1

outillage manuel coffret pince rivet Bien propre 2

Matériel électrique Rallonges enrouleur électrique 5m-10m-15m-20m- Bien propre 4
Matériel électrique prise triplette Bien propre 4

Matériel électrique talkie radio Bien propre 9

Matériel électrique projecteur halogéne Bien propre 2
Matériel électrique pompe vide cave Bien propre 1

Matériel électrique lampe sodium Bien propre 8

Matériel électrique Néon Bien propre 80

Matériel électrique ampoule philip master Bien propre 40
Matériel électrique détecteur Bien propre 1

Matériel électrique sonde de chlore libre Bien propre 5

Bureau ordinateur portable Bien propre 3
Bureau agrafeuse Bien propre 1

Bureau banette Bien propre 2

Bureau devidoir scotch Bien propre 1

Bureau perfo Bien propre 1
Bureau pése lettre Bien propre 0

EPI Masque à cartouche intégral Bien de reprise 5

EPI 1/2 masque Bien de reprise 1
EPI Gant produit chimique Bien de reprise 12

EPI lunette de protection Bien de reprise 5

EPI Kit lave œil Bien de reprise 3

EPI Gilet de sauvetage Bien de reprise 3
EPI tablier produit chimique Bien de reprise 1

INVENTAIRE TECHNIQUE / ENTRETIEN ESPACE AQUATIQUE LA VAGUE 2015
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 Entretien Paniéres bleu casier Bien de reprise 203

Entretien Ensemble Chariot ménage Bien de reprise 3

Entretien Balai brosse Bien Propre 10

Entretien raclette petit modèle Bien Propre 5

Entretien raclette grand modèle Bien Propre 7

Entretien pelle + balai Bien Propre 7

Entretien pulvérisateur Bien Propre 20

Entretien sceau pour mouilleur Bien Propre 3

Entretien Mouilleur vitre Bien Propre 3

Entretien Raclette vitre Bien Propre 3

Entretien Balai trapèze Bien Propre 4

Entretien Balai pour moppe Bien Propre 5

Entretien pelle aéroport Bien Propre 2

Entretien Tapis Bien Propre 3

Entretien Tapis plastique extérieur Bien Propre 1

Entretien poubelle 10 L Bien Propre 15

Entretien poubelle 20 L Bien Propre 1

Entretien poubelle 30 L Bien Propre 5

Entretien poubelle 50 L Bien de reprise 9

Entretien poubelle 100 L Bien Propre 4

Entretien Cendrier poubelle extérieur Bien Propre 1

Entretien chaise roulante Bien de reprise 1

Entretien boite à clé Bien de reprise 2

Entretien moppe bleu Bien Propre 20

Infirmerie Bavu bébé Bien de reprise 8

Infirmerie Bavu Adulte Bien de reprise 7

Infirmerie Masque haute concentation Adulte Bien de reprise 3

Infirmerie Masque haute concentation enfant Bien de reprise 3

Infirmerie Bavu enfant Bien de reprise 7

Infirmerie Aleses a usage unique Bien de Propre 23

Infirmerie Lingettes desinfection ( chlorhxidine) Bien de Propre 180

Infirmerie Pansements Bien de Propre 2 X25

Infirmerie Boites compresses 10*(40*40) Bien de Propre 9

Infirmerie Boites compresses 10*(20*20) Bien de Propre 7

Infirmerie Boîtes compresses 10*(10*10) Bien de Propre 4

Infirmerie Pansement absorbant 15*20) Bien de Propre 27

Infirmerie Rouleau sparadra Bien de Propre 3

Infirmerie Sac Dasri Bien de Propre 2

Infirmerie Crème Brulure Bien de Propre 10

Infirmerie Boîtes solution liquide desinfction (12*5ml) Bien de Propre 3

Infirmerie Boîtes gants vinyle (8/9 Large) Bien de Propre 2

Infirmerie Boîtes gants vinyle (7/8 Medium) Bien de Propre 2

Infirmerie Drap (150*220) Bien de Propre 1

Infirmerie Couverture de survie Bien de Propre 8

Infirmerie C.H.U.T. Bien de Propre 2

Infirmerie Atèle gonflable Bien de reprise 4

Infirmerie Canules d'aspiration Bien de reprise 25

Infirmerie Bande de crêpe Bien de Propre 3

Infirmerie Bande de gaza (8*400) Bien de Propre 6

Infirmerie Bande de gaze (5*400) Bien de Propre 10

Infirmerie Colier cevicale pédiatrique Bien de reprise 1

Infirmerie Colier cervicale Adulte Bien de reprise 1

Infirmerie Sacs rouges premiers secours Bien de reprise 2

Infirmerie Sacs bleus oxygénothérapie Bien de reprise 2

Infirmerie Pochettes (rouge, jaune, vert, bleu) Bien de Propre 8

Infirmerie Colliers cervicaux adultes Bien de reprise 2

Infirmerie Bouteilles O² Bien de Propre 2

Infirmerie Lit Bien de reprise 1

Infirmerie Plateaux à roulettes Bien de reprise 2

Infirmerie Evier inox Bien de reprise 1

Infirmerie Armoire basse Bien de reprise 1

Infirmerie Armoire à pharmacie Bien de reprise 1

Infirmerie Téléphone noir Bien de reprise 2

Infirmerie Téléphone rouge Bien de reprise 0

Infirmerie Plan dur Bien de reprise 1

Infirmerie Brancard Bien de reprise 1
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 Bassin Frites Bien de reprise 600

Bassin Planches Bien de reprise 30

Bassin Pull Bien de reprise 20

Bassin Ceintures Bien de reprise 30

Bassin Magic links Bien Propre 4

Bassin Lignes virages Bien de reprise 2

Bassin Echelles bassin Bien de reprise 3

Bassin Panneaux réservés Bien Propre 7

Bassin Panneaux nage réservé Bien Propre 1

Bassin Enrouleurs lignes jaunes Bien de reprise 3

Bassin Enrouleus gis Bien de reprise 2

Bassin Chaise hydraulique handicapé Bien de reprise 1

Bassin Combo musique Bien de reprise 1

Sécurité Perches jaunes Bien de reprise 5

Sécurité Perche blanche Bien de reprise 1

Sécurité Perches rouges Bien de reprise 2

Sécurité Perches roses Bien de reprise 2

Sécurité Chaises hautes intéieures Bien de reprise 3

Sécurité Chaise extérieure Bien de reprise 1

Tapis Grands et gros Bien de reprise 2

Tapis Gros avec trouscorbeille bébés nageurs Bien de reprise 3

Tapis Petits et gros Bien de reprise 2

Tapis Tapis fins à petit trous Bien de reprise 7

Tapis Long bleu Bien de reprise 1

Tapis Magique Bien de reprise 1

Tapis Escalier Bien de reprise 1

Tooggans Fixe gis Bien de reprise 1

Tooggans Rouge Bien de reprise 1

Tooggans Bigliss ouge Bien de reprise 1

Ballons Ordinaires de outes tailles Bien de reprise 17

Ballons Polos Bien de reprise 3

Bébés nageurs Tunnel Bien de reprise 1

Bébés nageurs Attaches frites Bien de reprise 0

Bébés nageurs Corbeilles Bien de reprise 2

Bébés nageurs Brassards Bien de reprise 00

Bébés nageurs Tortues Bien de reprise 4

Bébés nageurs Rocher Bien de reprise 1

Bébés nageurs Flotteurs ronds Bien de reprise 14

Bébés nageurs Barres jaunes Bien de reprise 7

Bébés nageurs Lamelles souples Bien de reprise 4

Bébés nageurs Joues multiples Bien de reprise

Scolaires Bonnets latex Bien de reprise 80

Scolaires Maintiens cage Bien de reprise 2

Scolaires Cage Bien de reprise 0

Scolaires Cerceaux Bien de reprise 8

Scolaires Anneaux Bien de reprise 26

Aquagym Altères bleu Bien de reprise 35

Aquagym Gants orange Bien Propre 00

Aquagym Poids 500g Bien de reprise 50

Aquagym Poids 1kg Bien de reprise 15

Aquagym Vélos Bien de reprise et propre 17

Circuit Elliptiques Bien de reprise 2

Circuit Twister Bien de reprise 2

Circuit Machins adducteurs et abducteurs Bien de reprise 2

Circuit Machine à tractions Bien de reprise 2

Circuit Machine à abdos Bien de reprise 2
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 Accueil Odinateurs (Elistah system) Bien Propre 2

Accueil Imprimante Bien de reprise 2

Accueil Lecteurs carte bleue Bien de reprise 2

Accueil Af f icheur tarif Bien de reprise 1

Accueil Appel micro Bien de reprise 1

Accueil Micro + téléphone personnes malentendantes Bien de reprise 1

Accueil Caisson 3 tioirs Bien de reprise 3

Accueil Scanner photos Bien de reprise 1

Accueil Encodeurs badges Bien de reprise 2

Accueil Lecteur chèque Bien de reprise 2

Accueil Imprimantes tickets Bien Propre 2

Accueil Tableaux à af f ichage Bien Propre 5

Accueil Tables hautes Bien de reprise 4

Accueil Chaises hautes Bien de reprise 12

Accueil Machine à laver Bien propre 1

Accueil Compulsafe Bien propre 1

Accueil Cof f re Bien de reprise 5

Accueil Tableau en liège Bien propre 1

Accueil Tableau blanc Bien propre 1

Accueil Bureau Bien de reprise 4

Accueil Téléphone Bien de reprise 2

Accueil Boîtier badge Bien de reprise 1

Accueil Téléviseur Bien de reprise 2

Accueil Table ronde Bien de reprise 1

Accueil Chaise orange Bien de reprise 0

Accueil Banc 3 places Bien de reprise 1

Accueil Poubelle Bien de reprise 2

Accueil Guide f il d'attente Bien de reprise 2

Accueil Appareil photo Bien Propre 1

Accueil Armoire Bien de reprise 2

Accueil Porte manteaux Bien de reprise 1

Accueil Boîte à clés Bien de reprise 1

Accueil Bannette Bien de reprise 3

Accueil Tiroir caisse Bien de reprise 3

Accueil Etiqueteuse Bien de reprise 1+2 echarges

Accueil Bracelet Zone Humide Bien propre 1500

Accueil Grand classeur Bien propre 25

Accueil Toner imprimante Bien propre 3

Accueil Stylo bic Bien propre 110

Accueil Dossier suspendu Bien propre 30

Accueil Pochette plastif ication à chaud A4 Bien propre 2 paquets

Accueil Ciseaux Bien propre 6

Accueil Post-it 76*76 Bien propre 8

Accueil Taille crayon Bien propre 5

Accueil Crayon à papier Bien propre 16

Accueil Tipp-Ex Bien propre 7

Accueil Œillets Bien propre 1 boîte

Accueil Gomme Bien propre 11

Accueil Règle 20 cm Bien propre 5

Accueil Bombe air clavier Bien propre 3

Accueil Scotch Bien propre 15

Accueil Bannette Bien propre 3

Accueil Agrafeuse Bien propre 6

Accueil Carte magnétique Elisath (entrée piscine) Bien propre 1800

Accueil Montre Zone Humide système Elisath Bien propre 52

Accueil Agrafe Bien propre 2 boîtes de 500

Accueil Enveloppe 275*365 Bien propre 500

Accueil Enveloppe 220*324 Bien propre 400

Accueil Enveloppe 110*220 Bien propre 500

Accueil Talkie walkie Bien de reprise 9

Accueil Elastique Bien propre 90

Couloir Tableau en liège Bien propre 1

Couloir Tableau blanc Bien propre 2

Couloir Caisson 3 étagères à potes coulissantes Bien de reprise 1

Couloir Poubelle Bien de reprise 1

Couloir Meuble à 23 tiroirs Bien de reprise 1

Couloir Tableau d'af f ichage Bien de reprise 1
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Tableau des biens de l’ inventaire de biens propres  
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Ecritures relatives au gros entretien et renouvellement  

Conformément au contrat ,  une provis ion pour renouvel lement et  gros entret ien a  été 
comptabi l i sée  au 31/12/2016 pour  un montant  de 53 501 euros décomposé comme suit  :  

 

  

 

Balance comptable 2016 CEP 

  

        
 

Provisions pour entretien et réparation sur biens immobiliers 3 000          

Provisions pour entretien et réparation sur biens mobiliers 5 000          

GER délégant 25 000        

GER délégataire 18 000        

Provision pour le renouvellement des biens 2 501          
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Comparatif  Balances 2016 VS N -1 
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IX. ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES 
 

 

Perspectives d’évolution 2017  
 

  Mise en p lace d’une démarche qual ité .  

  Cert i f icat ion qual i té .  

  Fidél i sat ion de l ’équ ipe de MNS.  

  Améliorat ion   de  la  qual i té des  séances  de scola ire (mei l leur  su iv i  des  séances,  mei l leur  
retour des partenaires  inst itut ionnels) .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ol iv ier  Bonnevi l le  

Directeur  LS la  Vague  

06 37  04 43 89  

obonnevi l le@ucpasl .com  

 

Mention s légales  


